Zarzadzenie nr /]Lf@
Prezydenta Miasta Torunia

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2023 rok samorzadowej instytucii
kultury Teatr Baj Pomorski w Toruniu

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.
U. 22023 poz. 120, 295, 22024 poz. 619), art. 29 ust. 5 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r.
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej (Dz. U. z 2024 poz. 87) oraz art. 26
ust.1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2024 poz. 609,721)
zarzadzam, co nastepuje :

§ 1. Zatwierdzam sprawozdanie finansowe za rok 2023 samorzadowej instytucji kultury Teatr
Baj Pomorski w Toruniu (dalej: Teatr) obejmujace :

1) bilans na dzien 31 grudnia 2023 r. wykazujacy po stronie aktywow i pasywow
sumg bilansowa w kwocie 10 648 210,37 z1, stanowigcy zalacznik nr 1,

2) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2023r.
wykazujacy stratg netto w wysokosci 11 147,69 zi, stanowiacy zalacznik nr 2,

3) informacje dodatkows stanowiacg zalacznik nr 3.
§ 2. Strata netto za 2023 rok w kwocie 11 147,69 zt zmniejszy fundusz rezerwowy Teatru.

§ 3. Zarzgdzenie wehodzi w zycie z dniem podjecia.

Prezydegt Miasta Torunia

PaweliGulewski
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Teatr Baj Pomorski - jest samorzadews instytucja kultury, ktérej organizatorem jest Gmina Miasta Torun. Posiada osobowo$¢ prawng, a w
zalresie sporzadzania sprawozdania finansowego zobowigzana jest do stosowania ustawy o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023, poz. 120, 295, z 2024
poz. 619). Przedlozone przez Teatr sprawozdanie finansowe ocbejmuje:

1. bilans

2. rachunek zyskow i strat

3. informacj¢ dodatkows i zostalo sporzadzone zgodnie z terminem ustawowym.

Bilans - stanowi zestawienie wartosci aktywow i pasywdw jednostki na dzien konczacy biezacy rok obrotowy oraz na dzien koficzacy poprzedni rok obrotowy
(art.46 ust.l ustawy o rachunkowosci).

Bilans na dzien 31.12.2023 roku wykazuje po stronie aktywow i pasywow kwote 10 648 210,37 zt i jest ona wigksza od sumy bilansowej na dzien
31.12.2022 roku o 548 810,07 zt tj. o ponad 5%. Kwota po stronie pasywow i aktywow na dzieri 31.12.2022 roku wynosita 10 099 400,30 zt. Zwigkszenie
sumy bilansowej zwigzane bylo gléwnie ze zwigkszeniem wartosci rzeczowych aktywdw trwatych ($rodkéw trwatych) oraz naleznosci krétkoterminowych z
tytutu podatk6w, dotacji, ubezpieczen spofecznych i innych. Po stronie pasywow zwiekszyla sie pozycja pn. zobowiazania i rezerwy na zobowiazania tj.
zobowigzania krotkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe przychodéw stanowiace odzwierciedlenie otrzymanych dotacji inwestycyjnych.

Struktura i dynamika bilansu (wartosci w zI bez miejsc po przecinku)

AKTYWA Stan na 31.12. Struktura Dynamika
2022 2023 2022 2023 2022=100
A | Aktywa trwale 9154128 9 770 501 90,6 91,8 106,7
I Wartosci niematerialne i prawne 0 37 482 0 0,4 0
IT | Rzeczowe aktywa trwale 9154 128 9733019 90,6 91.4 106,3
B | Aktywa obrotowe 945272 877 709 9.4 8,2 92,8
I Zapasy 28 661 28 661 0,3 0,3 100,0
Il | Naleznosci krotkoterminowe 39047 228 984 0.4 2,2 586.,4
III | Inwestycje krotkoterminowe, krétkoterminowe aktywa finansowe: érodki | 877 564 620 064 8,7 5.7 70,6
pieniezne
Aktywa razem 10 099 400 10 648 210 100 100 105,4

W strukturze aktywow na 31.12.2023 roku, aktywa trwate stanowig 91,8%, aktywa obrotowe 8,2%. Procentowy udziat aktywow trwalych w ogolnej kwocie
aktywow zwiekszyl si¢ w stosunku do roku 2022 o 1,2%. Wyzszy, w stosunku do aktywéw obrotowych, udzial aktywow trwatych w aktywach ogdlem
przekfada si¢ na zmniejszenie elastycznosci instytucji wobec zmian koniunktury gospodarczej oraz powoduje zwickszone koszty stale zwigzane z ich
utrzymaniem. Na dzie bilansowy 2023 roku odnotowano 6,3% zwigkszenie wartosci rzeczowego majatku instytucji i ok.8% spadek majatku obrotowego. W
aktywach trwalych zwigkszeniu ulegty rzeczowe aktywa trwale w zwigzku z zakupami zwigzanymi z realizowana inwestycja ,,Nowa odstona Teatru Baj
Pomorski” oraz ,,Kultura w zasiggu 2.0 natomiast w aktywach obrotowych na tym samym poziomie pozostaty zapasy (zapasy obejmowaty — wydawnictwa,
bloki biletowe, materiaty do sztuk), zwigkszyly si¢ naleznosci krétkoterminowe, gléwnie wzrosta naleznosé z tytutu nadplaty podatku VAT oraz zmniejszyty



si¢ srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych.

aktywa o najnizszym stopniu uplynnienia.

Korzystny dla instytucji jest niewielki udzial zapaséw w aktywach ogélem (0,3%), gdyz sg to

PASYWA Stan na 31.12. Struktura Dynamiika
2022 2023 2022 2023 2022=100
A | Kapital wlasny 849 559 838 411 8,4 7,9 98,7
I Kapital podstawowy 800228 800 228 7.9 7,5 100,0
Il | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 150 673 49 331 1,5 0,5 32,7
[l | Zysk (strata) -101 342 -11 148 -1,0 0,1 11%
B | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 9249 841 9 809 799 91,6 92,1 106,1
I Rezerwy na zobowigzania 0 0 0 0 0
I1 Zobowiazania dlugoterminowe 23026 10 909 0,2 0,1 47.4
Il | Zobowigzania krdtkoterminowe 185 301 411 158 1.8 3,9 221,9
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 9041 514 9387732 89,5 88,2 103,8
| | Pasywa razem 16 099 400 10 648 210 100 100 105,4

W pasywach ogétem na dzien bilansowy roku 2023 kapitat wiasny stanowi 7,9%, a zobowiazania 92,1%. W zZrédlach finansowania majatku instytucji udziat
kapitatu wiasnego ulegt zmniejszeniu a zobowiazan zwickszeniu. W stosunku do poprzedniego okresu bilansowego nastapit 1,3% spadek wartosci kapitatu
wiasnego, co bylo wynikiem osiagnietej straty w okresie sprawozdawczym, natomiast wzrost kwoty zobowigzan wiazat sie ze wzrostem kwoty rozliczen
migdzyokresowych przychodéw wynikajacych z amortyzacji srodkéw trwatych finansowanych z dotacji inwestycyjnych (pokrycie amortyzacji) — chodzi tu
przede wszystkim o dotacje na realizacje inwestycji Nowa Odstona Teatru Baj Pomorski oraz wzrost zobowigzan krétkoterminowych wobec GMT z tytutu
rozliczenia srodkéw z dotacji na projekt Nowa Odstona.

W instytucji w roku sprawozdawczym, podobnie jak w roku poprzednim, pojawily si¢ zobowigzania dlugoterminowe, a zobowigzania krétkoterminowe
stanowig tylko 3,9%. Zobowigzania dlugoterminowe dotyczg wplaconych wadiéw i zabezpieczen umow dotyczgcych budowy amfiteatru, rozrachunkéw z
tytutu dotacji celowych otrzymanych przez UMT. Ponad 2- krotny wzrost odnotowano w zobowigzaniach krétkoterminowych, wzrosly znacznie
zobowigzania inne, na ktére skiadajg si¢ zobowigzan krotkoterminowych wobec GMT z tytutu rozliczenia $rodkéw z dotacji na projekt Nowa Odstona oraz
zobowigzania z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych. Na dzien bilansowy roku
sprawozdawczego zwigkszyly si¢ rozliczenia migdzyokresowe przychoddw. Pozycja rozliczenia migdzyokresowe przychodéw dotyczaca rozliczanych w
czasie, amortyzowanych $rodkéw trwatych finansowanych z dotacji inwestycyjnej z Gminy lub otrzymanych nieodptatnie zwigkszyla sie o 3.8%.

Analiza wskaznikowa

I. Wskazniki ptynnosci

1. Wskaznik biezgcej
Aktywa biezace/zobowigzan biezacych = aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw i ustug ponizej12 m-cy/zobowiazania krét. — zobowiazania z tyt. dostaw
i ustug ponizej 12 m-cy + rezerwy krot.

2022 — 945 272,63/185 300,84=5,1

2023 - 877 709,53/411 158,10=2,1




Jest to podstawowy wskaznik w analizie sprawozdan finansowych, informujgcy o zdolnosci podmiotu do regulowania biezacych zobowiazan. Wskaznik
biezacej ptynnosci okresla stopieri pokrycia zobowiazan krotkoterminowych calg wartoécig aktywow obrotowych. Jako optymalny poziom wskaznika,
swiadczgey o pewnoséci w zakresie splaty zobowigzan, podaje sie przedziat od 1,0-2,0. W instytucji wskaznik ten wynosi 2,1 co oznacza, ze w przypadku
upienigznienia catosci majatku obrotowego instytucja pokrylaby uzyskanymi $rodkami roku 2023 ponad 2-krotnie wielkos¢ zobowigzan krétkoterminowych.
Poziom tego wskaznika oznacza, ze instytucja nie ma klopotow z terminowym regulowaniem zobowiazan.

2. Wskaznik szybkiej plynnosci

Aktywa obrotowe ogétem — zapasy — rozliczenia miedzyokresowe czynne/zobowiazania krotkoterminowe

2022 — 945 272,63-28 661,10/185 300,84=4,9

2023 - 877 709,53-28 661,10/411 158,10=2,1

Wskaznik ten okresla stopien pokrycia zobowigzan krotkoterminowych fatwo dostgpnymi do rozliczen sktadnikami aktywow obrotowych tj. srodkami
pienigznymi i naleznosciami. Jego optymalny poziom, swiadczacy o mozliwosei pokrycia wymagalnych zobowigzaf, powinien ksztaltowaé sie w granicy
1,0. Uzyskane powyzej wyniki stanowia, Ze jednostka w sytuacji przeznaczenia na splaty zobowigzan cato$ci aktywow szybkiej ptynnosci pokryje swoje
zobowiazania krétkoterminowe bez problemu i zostang jej jeszcze wolne $rodki finansowe.

3. Wskaznik wyplacalnoéci §rodkami pienieznymi

Inwestycje krétkoterminowe/zobowiagzania krétkoterminowe

2022 — 877 564,04/185 300,84=4,7

2023 - 620 063,87/411 158,10=1,5

Wskaznik ten okresla zdolnos¢ jednostki do natychmiastowej splaty zobowigzan Optymalna wartos¢ tego wskaznika okreslana jest na ok. 0,1-0,2. W badanym
przypadku instytucja posiada zdoInos¢ do ponad 1,5-krotnego splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik za rok 2023 potwierdza zdolnos¢
Jjednostki do regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Pozostate wskazniki

1. Wskaznik ogélnego zadluzenia

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania/aktywa ogélem

2022 -9 249 840,96/10 099 400,30=0,9

2023 -9 809 798,72/10 648 210,37=0,9

Wskaznik informuje o stopniu finansowania majatku podmiotu kapitalem obcym. Wedtug standardow zachodnich wskaznik ten powinien ksztattowaé si¢ na
poziomie 0,57-0,67. W Teatrze wskaznik ten jest na poziomie 0,9 i pozostal na takim samym poziomie, jak w roku poprzednim. Kapital obcy w bardzo
duzym stopniu (90%) finansuje majatek instytucji (wlasciwie majatek jest finansowany przez zobowigzania). Gdyby jednak z calej wartosci zrodel
finansowania wyodrebni¢ rozliczenia migdzyokresowe przychod6w, to wielkos¢ zobowigzan bylaby ok. 1 260 478,50 zt i pokrywataby majatek instytucji w
11,8%.

2. Wskaznik zadluZenia kapitalu wlasnego

Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania/kapitatu wiasnego

2022 -9 249 840,96/849 559,34=10,9

2023 -9 809 798,72/838 411,65=11,7




Wskaznik za 2023 o wartoéci 11,7 oznacza, ze kapitat obey pokrywa fundusz wiasny instytucji ponad 11-krotnie. Zadtuzenie kapitatu wlasnego
zobowigzaniami zwigkszyto si¢ w stosunku do roku poprzedniego.

3. Wskainik zadluzenia dlugoterminowego(wskaznik diugu)

Zobowigzania diugoterminowe/kapitatu wlasnego

2022 - 23 025,75/849 559,34=0,02

2023 - 10 908,75/838 411,65=0,01

Instytucja posiadala zobowiazania dlugoterminowe na koniec 2023 w niewielkiej ilosci, stad finansowanie nimi kapitatu wlasnego jest na niewielkim,
utamkowym poziomie .

4. Szybko$¢ obrotu naleznosciami

stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug /przychody netto ze sprzedazy

Stan naleznosci 2021 — 5 300,12

Stan naleznosci 2022 — 2 674,00

Stan naleznosci 2023 — 2 509,00

2022 - (2 674,00+5 300,12):2/4 359 867,34x365dni=0,3 dni

2023 - (2 674,00+2 509,00):2/4 795 063,63x365dni=0,2 dni

Okres rozliczania naleznosci w 2023 roku wynosi 0,2 dni i zostal skrocony w stosunku do roku 2022. Wskaznik oznacza, Ze instytucja potrzebuje tylko
niecaty dzien do $ciggniecia swoich naleznosci.

5. Stopien splaty zobowiazan

stan zobowigzan z tytuhu dostaw i ustug/ przychody netto ze sprzedazy

Stan zobowiazan 2021 — 3 185,07

Stan zobowigzan 2022 — 27 154,63

Stan zobowigzan 2023 — 36 837,93

2022 — (27 154,63+3 185,07):2/4 359 867,34x365dni=1,3 dni

2023 — (27 154,63+36 837,93):2/4 795 063,63x365 dni=2.,4 dni

Czas splaty zobowiazan wynosi w 2023 roku 2,4 dnia. Zwigkszyl si¢ w stosunku do roku 2022 o niecaty dzien. Czas potrzebny do regulowania zobowigzan
Jest duzszy niz czas potrzebny do splywu naleznosci. Naleznosci splywaja szybciej niz musza by¢ regulowane zobowiazania.

Rachunek zyskow i strat — jest jednym z najwazniejszych elementéw sprawozdania finansowego, systematyzuje wszystkie przychody i
odpowiadajgce im koszty w grupy i pozwala na ustalenie wynikow czastkowych z poszezegolnych rodzajéw dzialalnosci. Rachunek pozwala na
ustalenie struktury wyniku finansowego.

Przychody Teatr Baj Pomorski w zl.

Lp. Zrédlo preychodu Rok 2022 Rok 2023 Procent 4:3

1 2 3 4 5
1. Przychody ze sprzedazy produktéw i zréwnane z nimi 4359 867,34 4795 063,63 109.9
2. | Pozostale przychody operacyjne 549 193,90 840 228,87 _mm“o




3. | Przychody finansowe 15,62 22,28 142,6

Razem przychody 4 909 076,86 S5 635 314,78 114,8

4 000 000,00 # finansowe

2 000 000,00

® przychody ze sprzedazy produktéw

0,00

rok 2022 rok 2023 # pozostate przychody operacyjne

Przychody ze sprzedazy produktow i zréwnane z nimi — wynosily 4 795 063,63 zl i obejmowaty: 1) przychody ze sprzedazy produktéw — 1 436 037,52 zt
oraz 2) dotacje podmiotowe i celowe na dziatalno$¢ podstawowa — 3 359 026,11 zt. Przychody ze sprzedazy produktéw to : a) sprzedaz ushug artystycznych
(biletow, karnetéw i programoéw), b) wpltywy z najmu i dzierzawy (wynajem $rodkéw transportu, wyposazenia, parkingu, sal widowiskowych, lokali
mieszkalnych) oraz ¢) wplywy z pozostatych ustug (sprzedaz biletow festiwalowych, wplywy z organizowanych warsztatéw, obciazenia za telefony i prad,
Wypozyczenia strojow, organizacja opraw artystycznych i itp.). Dotacje podmiotowe i celowe na projekty to: a) dotacja podmiotowa z GMT b) dotacja celowa
z GMT na organizacj¢ Festiwalu Teatréw Lalek Spotkania, Torunskich Spotkan teatréw Jednego Aktora, projekt dot. profilaktyki uzaleznien poprzez
dziafania kulturalne oraz dotacje celowe ze 7rédet zewnetrznych (Toruniskie Spotkania Jednego Aktora, Festiwal Teatréw Lalek Spotkania z MKiDN oraz z
Urzgdu Marszatkowskiego). Ogétem przychody ze sprzedazy produktow i zréwnane z nimi wzrosty w stosunku do roku poprzedniego, o prawie 10%. W
ramach przychodéw ze sprzedazy produktéw zwigkszyla si¢ kwota przychodéw z dotacji podmiotowych i celowych otrzymanych z GMT i podmiotdéw
zewnetrznych (Urzedu Marszatkowskiego, MKiDN).

Pozostale przychody operacyjne — 840 228,87 71 obejmowaly: 1) dotacje — kwota 762 000,89 zt stanowi raty odpisu dotacji inwestycyjnych otrzymanych na
sfinansowanie zakupu $rodkéw trwatych (pokrycie amortyzacji) oraz dotacj¢ z PFRON na projekt ,,Teatr jako zwierciadto” 2) inne przychody operacyjne —
kwota 78 227,98 zt m.in. darowizny finansowe od o0séb fizycznych i prawnych, roczna korekta VAT oraz réznice w zaokragleniach podatku, sprzedaz energii
z fotowoltaiki na rzecz Energa Obrét, refaktura dla firmy wykonujacej remont za wykonanie prania foteli. Pozostale przychody operacyjne ogotem
zwigkszyly sie w stosunku do roku 2022 o ok. 53%. Zwigkszenie dotyczy gldwnie odpisu dotacji inwestycyjnych otrzymanych na sfinansowanie zakupu
srodkow trwatych (tzw. pokrycie amortyzacji).

Przychody finansowe — 22,28 zi.

Koszty instytucji Teatr Baj Pomorski w zt

Lp. Rodzaj kosztu Rok 2022 Rok 2023 Procent 4:3

| 2 3 4 5

1. | Koszty dzialalnosci operacyjnej tj: amortyzacja, zuzycie materiatow i energii, 5008 106,25 5 645 330,30 1127
ustugi obce, podatki i optaty, wynagrodzenia, ubezpieczenia spoleczne i inne




B swiadczenia, pozostale koszty rodzajowe)
2. Pozostate koszty operacyjne 1 907,92 869,73 45,6
3. Koszty finansowe 404,81 262,44 64.8
Razem Kkoszty 5010 418,98 5 646 462,47 112,7

6 000 000,00

® koszty finansowe

4000 000,00 +~ o

B koszty dziatanosci operacyjnej

2000 000,00 +~
: il pozostate koszty operacyjne

rok 2022 rok 2023

TS SR .

Koszty dziatalnosci podstawowej (operacyjnej) — wynosily 5 645 330,30 z1 i skladaty sie¢ na nie: amortyzacja, zuzycie materiatéw i energii, ustugi obce,
wynagrodzenia i pochodne, ubezpieczenia spoteczne, podatki i oplaty oraz pozostale koszty rodzajowe (podréze shuzbowe, koszty hoteli, ubezpieczenia
majatkowe i samochodowe, ryczatty za dojazdy, koszty reklamy i reprezentacji). Koszty dzialalnosci podstawowej ogotem zwickszyly sie w stosunku do
roku 2022 o ok. 13%.

Wzrost kosztéw w ramach dzialalnosci podstawowej, w stosunku do 2022 roku, wystgpil w nastepujgcych pozycjach:

- amortyzacja — wzrost o ok. 20% wynika z amortyzacji srodkéw niskocennych zakupionych w ramach projektéw

- zuzycie materialéw i energii — wzrost 0 22% wynika z zakupu sprzetu dla niedostyszacych w ramach projektu PFRON

- podatki optaty — wzrost o 14% wynika z wzrostu kosztéw tantiem autorskich

- wynagrodzenia — wzrost o 19% wynika ze wzrostu wynagrodzefi osobowych na skutek podwyzek wynagrodzen w 2023 roku oraz WYZSZego
sredniorocznego zatrudnienia

- ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia — wzrost o 16,5% jako pochodna wynagrodzefi — wynika ze wzrostu wynagrodzen osobowych na skutek
podwyzek wynagrodzen w 2023 roku

- pozostate koszty rodzajowe — wzrost o ok. 69% - wynika z wyplaconych wigkszej liczby nagréd dla laureatéw MFTL Spotkania w poréwnaniu z ub rokiem,
autoréw oraz animatoréw 35 Toruriskich Spotkan Jednego Aktora.

Spadek natomiast dotyczyl:

- ustugi obce — spadek o ok. 30% - wynika z wysokich kosztéw remontéw poniesionych w 2022 roku (na naprawe muru przy amfiteatrze)

Pozostale koszty operacyjne — wyniosty 869,73 zt i zwigzane byly z przeksiggowaniem niesciagalnych naleznosci wymagalnych

Koszty finansowe — kwota 262,44 zt dotyczyly réznic kursowych z faktur teatréw zagranicznych wystepujacych na festiwalu MFTL Spotkania



Wynik finansowy netto instytucji Teatr Baj Pomorski
Nazwa Rok 2022 Rok 2023 Procent

' Wynik finansowy -101 342,12 -11 147,69 11
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=== wynik finansowy

Zatrudnienie na dzien 31.12.2023 roku wynosilo 38,63 etatu (wg. stanu na 31.12.2022 r. bylo to 36,42 etatu).

A

Aling Bloch



